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INTRODUCCION

En el marco del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, en
referencia a las politicas de Desarrollo Administrativo, la Gestion del Talento
Humano, se orienta al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos
escrutando por el cumplimiento del principio de mérito para la provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados, a
través de herramientas como: Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas

relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Considerando lo anterior, la Gestion del Talento Humano se posiciona como un
factor estratégico de la administracién publica, que busca como primera medida
el bienestar y desarrollo de los servidores y, en otro aspecto, el cumplimiento de
objetivos y resultados con eficiencia, a través de lo cual se establece el logro de
las funciones institucionales y los fines esenciales del Estado. y en concordancia
con el actual Plan de Desarrollo institucional 2023 - 2027, “Por una Universidad

de Excelencia y Solidaria”.

En consecuencia, dentro de las herramientas de Talento Humano, destinadas al
cumplimiento de las politicas tanto Institucionales como estatales, que tienen que
ver con el fortalecimiento institucional desde la articulacion interna, administracion
armoénica y la sostenibilidad financiera, se presenta el Plan de Prevision de

Recursos Humanos para el afio 2023.
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1.

MARCO NORMATIVO

NORMA

Ley 909
de 2004

Articulo
15

ARTICULO

Las unidades de personal de las entidades. 1. Las
unidades de personal o quienes hagan sus veces, de
los organismos y entidades a quienes se les aplica la
presente ley, son la estructura basica de la gestion de
los recursos humanos en la administracion publica. 2.
Seran funciones especificas de estas unidades de
personal, las siguientes: a) Elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al
Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
informacion que serd utilizada para la planeacion del
recurso humano y la formulacion de politicas”

Articulo
17

Todas las unidades de personal o quienes hagan sus
veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos
gue tengan el siguiente alcance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo
con los requisitos y perfiles profesionales establecidos
en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las
necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal
derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento
de su financiacién con el presupuesto asignado”.

Decreto 051 de 2017 “Por el cual se modifica
parciaimente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se
deroga el Decreto 1737 de 2009”, especialmente, lo
referente al articulo 3° de la citada norma.

Decreto
648 de
201

Art 7

- 7 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica”, respecto de los capitulos 3 y 4.




2. OBJETIVOS

2.1. General.

+ Definir la estimacion de los costos de la planta global de personal, y asignacién
del presupuesto para su financiacion anual, asegurando la articulacion con el
Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, en su eje de Fortalecimiento
Institucional, con sus componentes articulacién interna, y sostenibilidad

financiera.

2.2. Especificos.

- Identificar y determinar las necesidades de personal para el afio 2023.

PREVISION
DE « Realizar el analisis de Planta Actual de la Universidad del Cauca.
RECURSOS

HUMANOS - Estimar los costos de la planta global de personal, y asignacion del presupuesto

2023 para su financiacion en el afio 2023.




PREVISION
DE
RECURSOS

HUMANOS
2023

3. METODOLOGIA

La formulacion del Plan de Prevision de Recursos Humanos, se realizo teniendo en cuenta:
el analisis de necesidades de personal, el estado actual de la planta administrativa, y la
identificacion de los costos de la misma, para la proyeccién del presupuesto

correspondiente garantizando el funcionamiento para el afio 2023.

La necesidad de personal se definié por medio del proyecto de reclasificacién de la planta
administrativa, vigente por Acuerdo Superior 032 de 2019, desde el 1 de Agosto de 2019,
el cual fue disefiado y concebido de acuerdo a las directrices técnicas proporcionadas por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica de Colombia. Lo anterior se contrasté
con el estado de la Planta de Personal vigente a 1° de enero de 2023, segln datos
proporcionados por el grupo de Compensacion y Némina, adscrito a la Division de Gestion
del Talento Humano, estableciendo el nimero de empleos de la planta, nimero de empleos

provistos y nimero de vacantes.

De otra parte, se analizo la forma de proveer las vacantes a través del ingreso y la
promocion interna del personal y finalmente, se establecio la disponibilidad de recursos
para financiar los requerimientos de personal en la entidad, asegurando su financiacién con

el presupuesto asignado.

Proyecto reclasificacion

documentos

Analisis del

! Acuerdo Superior 032 del 16 de Julio de 2019.
https://www.google.com/url?g=https://www.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuerdos/acuerdo-superior-
032-de-2019-por-el-cual-se-fija-la-planta-global-de-personaladministrativo-de-
lau&sa=D&source=hangouts&ust=1580416696321000&usg=AFQJCNGWFmMXo09_r9AHjOLIKbBh_Au PVCsg



4. MARCO CONCEPTUAL

4.1. EMPLEO PUBLICO?

"El conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propoésito de
satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”.
Igualmente, la ley sefiala que las competencias laborales, funciones y requisitos
especificos para su ejercicio seran fijados por los respectivos organismos o
entidades, con sujecion a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para
aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la Constitucion

Politica o en la ley.

o 4.2. CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS SEGUN LA NATURALEZA DE LAS

DE FUNCIONES3
RECURSOS

HUMANOS
2023

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos
exigidos para su desempefio, los empleos de las entidades u organismos del
orden nacional se encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados
en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel

Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

2 Decreto Ley 770 de 2005, articulo 2.

3 Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Puablica”




DIRECTIVO

NIVELES DE EMPLEO

Corresponde a los empleos a los cuales se asignan
funciones de direccion general, formulacion de
politicas institucionales y de adopcion de planes,
programas y proyectos universitarios.

EJECUTIVO

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion o aplicacion de los conocimientos propios de
una carrera profesional regulada por la ley, y aquellos
gue, segun su complejidad y competencia, les pueda
corresponder funciones de direccién, coordinacion y
control de &reas internas encargadas de ejecutar

los planes, programas y proyectos

institucionales.
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PROFESIONAL

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion o aplicacion de los conocimientos propios de
una carrera profesional regulada por la ley, y aquellos
gue, segun su complejidad y competencia, les pueda
corresponder funciones de direccién, coordinacion y
control de é&reas internas encargadas de ejecutar

los planes, programas y proyectos

institucionales

TECNICO

Son los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo
de procesos y procedimientos en labores técnicas
misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con

la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

ASISTENCIAL

Comprende los empleos cuyas funciones,
predominantemente manuales o de simple ejecucion,
involucran actividades de apoyo complementarias de
las tareas de los niveles superiores
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4.3. Definicion, naturaleza y niveles de los empleos de caracter administrativo

en la universidad del cauca*

CATEGORIA DE LOS SERVIDORES UNIVERSITARIOS.

Los servidores vinculados laboralmente a la Planta Administrativa de la

Universidad del Cauca, se clasifica en:

1.

2
3.
4

De libre nombramiento y remocion.
De carrera administrativa.
Provisionales.

Trabajadores oficiales.

EMPLEADOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION. Son aquellos

vinculados discrecionalmente a través de un nombramiento ordinario, para

desempefiar temporalmente o a término indefinido un empleo de direccion, o de

especial confianza o manejo, de la Planta Administrativa Universitaria. Seran

empleados con categoria de libre nombramiento y remocion los siguientes:

Quienes desempefian cargos de caracter académico-administrativo: Decanos,
Directores de Centro.

Los clasificados en el nivel asesor, directivo o ejecutivo: Rector, Vicerrector,
Secretario General, Director de Unidad, Jefe de Oficina y Jefe de Division.

3. Aquellos cuya funcion principal implique la administracion o el manejo directo
de bienes, dineros y/o valores publicos universitarios o0 a cargo de la
Universidad del Cauca: Profesionales Universitarios responsables de las Areas
de Tesoreria, Comercial e Inventarios, Técnico responsable de la Caja General
de la Universidad.

Los del Grupo de Control Disciplinario Interno o la dependencia a cargo de
ejercer la accion disciplinaria en la Universidad.

Los del nivel Profesional, cuya funcién principal sea el apoyo administrativo
directo a los Despachos de Rectoria y Vicerrectorias.

4 Acuerdo Superior 007 de 2006 — Estatuto de Personal Administrativo de la Universidad del
Cauca. http://portal.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuerdos/acuerdo-n%C2%BA007-de-2006
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EMPLEADOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA:

Son aquellos que se vinculan en periodo de prueba a cargos clasificados como de
Carrera, y cuya seleccion, ingreso y permanencia obedecen al sistema de méritos
que regula el Estatuto de Carrera Administrativa Universitaria. Se encuentran
clasificados como tales, los demas empleados de planta no comprendidos en el

Articulo anterior.

EMPLEADOS PROVISIONALES:
Son los que en virtud de un nombramiento provisional desempefian temporalmente
y por un término maximo de seis (6) meses, mientras se convoca a Concurso, un

empleo de Carrera Administrativa vacante en la Planta Universitaria.
TRABAJADORES OFICIALES:

Son los que se vinculan al servicio universitario a través de un contrato laboral, a
término fijo o indefinido con periodo de prueba, para realiza labores de

construccién, preparacién de alimentos, actividades agropecuarias, de

jardineria, aseo y mantenimiento de las edificaciones universitarias.

10
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5. ANALISIS NECESIDAD DE PERSONAL

5.1. IDENTIFICACION Y DETERMINACION DE NECESIDADES DE PERSONAL

La Universidad del Cauca, direccionada por el componente Articulaciéon Interna,
propuesto en el Plan de Desarrollo Institucional 2023- 2027, a través de la
Vicerrectoria Administrativa, y la Divisibn de Gestion del Talento Humano,
realizaron desde el afio 2018, los estudios que diagnosticaron el estado de la
planta administrativa, de manera integral, se contextualiz6 cada cargo, la
estructura organizacional y las necesidades de cada dependencia, en
concordancia con el presupuesto asignado y disponible; de acuerdo a ello, se cre6
y present6 ante el Consejo Superior el proyecto de Reclasificacion de la Planta
Administrativa de la Universidad del Cauca, que incluyd la actualizacién de la
misma, asi como la modificacion y actualizacion del manual de funciones,
denominado a partir del 31 de Julio de 2019, como Manual Especifico de

Funciones y Competencias Laborales®.

Como producto de lo anterior, la identificacion y determinacién de necesidades de
personal, estan definidas en este proyecto, que logré la aceptacion del Consejo
Superior, y se adopté mediante el Acuerdo 032 del 16 de Julio 2019 (por el cual
se fija la Planta Global de Personal Administrativo de la Universidad del Cauca),
con modificacién a través del Acuerdo Superior 058 de 2019, y entrada en vigencia

desde el 1 de agosto del mismo afio.

6 PA-GA.5.1-MN-1 Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.
https://www.google.com/url?g=http://facultades.unicauca.edu.co/privmen/sites/default/fil es/procesos/PA-GA-
5.1-MN%2520-
1%2520Manual%2520Espec%25C3%25ACfic0%2520%2520de%2520Funciones%2520y%2520Co
mpetencias%2520Laborales.pdf&sa=D&source=hangouts&ust=1580415663481000&usg=AFQj
CNEu6DjlcT9jameXMIxyn73f3AdUEw
7 Acuerdo Superior 032 del 16 de Julio de 2019.
https://www.google.com/url?g=https://www.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuer dos/acuerdo-
superior-032-de-2019-por-el-cual-se-fija-la-planta-global-de-personaladministrativo-de-la-
u&sa=D&source=hangouts&ust=1580416696321000&usg=AFQJCNGWFmMXo09_r9AHjOLIKbBh_Au
PVCsg
8 Acuerdo Superior 058 de 2019
https://www.google.com/url?g=https://www.unicauca.edu.co/versionP/documentos/acuer dos/acuerdo-
superior-058-de-2019-por-el-cual-se-modifica-el-acuerdo-superior-032-del-16de-julio-de-
2019&sa=D&source=hangouts&ust=1580416758630000&usg=AFQJCNFOL2HW4aAA_H-kVFp7Xp6uPHeiA

11



5.2. ANALISIS DE PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada por Acuerdo Superior 032 de 2019, esta conformada por
un total de quinientos cincuenta y siete (557) empleos, distribuidos de la siguiente forma,

segun clasificacion por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

EMPLEOS DE CARRERA Y TEMPORALES

PERIODO TOTAL
NIVEL ENCARGO DE PROPIEDAD PROVISIONAL VANCANTE

INIVEL

PRUEBA
ASESOR 0 0 0 0 0 0
PROFESIONAL 6 0 18 69 2 95
TECNICO 4 0 20 133 2 159
ASISTENCIAL 1 0 32 156 3 192
TOTAL/EMPLEOS 11 0 70 358 7 446

EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

NOMBRAMIENTO

ENCARGO AEINARE VACANTE TOTAL/NIVEL
DIRECTIVO 0 21 0 21
ASESOR 1 3 0 4
PROFESIONAL 2 14 0 16
TECNICO 0 0 0
ASISTENCIAL 0 0 0
TOTAL/EMPLEOS 3 38 0 41
| TRABAJADORES OFICIALES | 69 | 1| 70 |

REEMPLAZO TEMPORAL

Olwlolo|N||o

TOTAL ]

Fuente: Elaboracion propia, informacién suministrada por el Grupo de Nomina. Div. Gestion del
Talento Humano con corte a 31 de dic 2022

12



6. OPTIMIZACION DE LA PLANTA

Teniendo en cuenta el Acuerdo 032 del 16 de Julio 2019 (por el cual se fija la
Planta Global de Personal Administrativo de la Universidad del Cauca), la
Division de Gestidon del Talento Humano, propendera por la realizacion de
acciones que permitan la optimizacion de este recurso, dando cabida a la
oportunidad en la ejecucion de reubicaciones de empleos, y otras medidas que
permitan solventar las necesidades del servicio, como la evaluacion de clima
laboral y evaluacién del desempefio, segun las condiciones de tamafio y
clasificacion de la planta administrativa; asi mismo, administraré el personal de

acuerdo al presupuesto proyectado y los costos que este implica.

6.1. Estimacion de los costos de la planta global de personal, y
asignacion del presupuesto para su financiacién.

REVISION

DE COSTO TOTAL PLANTA

RECURSOS ADMINISTRATIVA PROYECCION 2023
HUMANOS

2023

$ 28.712.731.660

Fuente: Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional — Universidad del
Cauca.
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